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Asian aiemmat kasittelyt

« Karki 3.4. palkkaharmonisointiin ja henkilostoetuuksien kehittamiseen keskittyvan projektitydoryhman
kasittelyt 11/2023, 01/ ja 02/2024, kokoonpano:

Katja Vihusaari (pj) Taina Niiranen Mira Snellman

Annika ltala Vesa Koskinen Paula Paavilainen
Mikko Hannola Sini Tenhovuori Leena Sillanpaa

Mirka Leinonen Marjo Lindqvist (JHL) Harri Jarvelin (SUPER)
Mari Keronen (Tehy) Jari Jakola (JUKO) Suvi Marjasuo (JUKO)
Reetta Virtanen

Lahetekeskustelussa henkilostojaostossa 6.3.2024
HVA johtoryhma 6.5.2024 ja 21.5.2024
Henkilostojaosto 5.6.2024

Yt-elin 11.06.2024

» Henkilostojaosto 2.10.2024
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Taustaa/lahtotilanne Pirkanmaan hyvinvointialueella

« Talla hetkella Pirkanmaan hyvinvointialueella on kaytdossa 23 eri luovuttavan organisaation erilaiset
palkkausjarjestelmat ja palkat ovat erilaisia vaativuudeltaan samanlaisista tehtavista

Heja 16.12.2022 § 80: Tehtdvédkohtainen palkka perustuu tehtédvén vaativuuteen. Tehtavdn vaativuuden arviointi
perustuu tehtdvéakuvaukseen ja paikalliseen tehtévien vaativuuden arviointijérjestelmadn. Ylimenokauden ajan (kunnes
uusi jarjestelma on luotu) hyvinvointialueella noudatetaan viliaikaisesti luovuttavien organisaatioiden jdrjestelmié siihen
saakka, kunnes hyvinvointialueen oma palkkausjdrjestelmé on muodostettu. Talld toimintatavalla tyénantaja pyrkii
turvaamaan uusien tyéntekijéiden yhdenvertaisuuden suhteessa olemassa olevaan henkil6st66n siind toimipisteessd,

jonne uusi tyontekija palkataan.

» Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT on vuonna 2022 arvioinut, etta palkkojen harmonisointi
hyvinvointialueuudistuksessa kasvattaa tyovoimakustannuksia noin 680 miljoonaa euroa kansallisella
tasolla (kaikki hva:t, pohjautuu vuoden 2020 kuntasektorin palkat-aineistoon). Palkkojen harmonisoinnin on
arvioitu nostavan tyovoimakustannuksia 5,8 %:lla Iahtotilanteesta siirryttaessa hyvinvointialueille
(Pirkanmaan hyvinvointialueen osuus arviolta 60 — 80 M€)
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Palkkaharmonisoinnin yleisperiaatteet ja toteuttamismalli

« Samasta tai yhta vaativasta tyosta on
maksettava samaa palkkaa ja palkan
SeuETE o Tarve palkkaharmonisoinnille maaraytymlsperu§telqen vaativuudeltaan
tehtévien Sama;tattyosta syntyy, kun vaativuudeltaan samanlaisessa tydssa on oltava
vaativuus maksetaan samanlaisten tehtavien
samaa palkkaa palkka vaihtelee yhtenevaiset
» Palkkausjarjestelmassa ollaan siirtymassa
kohti osaamiseen ja vaativuuteen
perustuvaa
taso/uraporraspalkkajarjestelmaa

« Palkkaharmonisointi on suunniteltu
Jos jarjestelyerista . s . .
oakallisast kohdennettu euromaara toteutettavan paaosin valtakunnallisella

neuvotellaan. mité ei tule riittdmaan tasolla sovittujen jarjestelyerien paikallisella
: harmonisointiin, tulee

jarjestelyerista henkildstabud ettia kohdentamisella = kaikki paikalliset erat
* KT ja paasopijajarjestot suunnataan .. Jetlie . . . .
el harmonisointiin arvioida uudelleen aina eivat ole tarkoitettu ainoastaan palkkojen

- talousarviokausittain
valtakunnantasoisista

suuntaviivoista
harmonisoinnille

harmonisointiin tai tukemaan uusien
palkkausjarjestelmien kayttoonottoa
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Harmonisoinnin toteuttaminen nykyisen strategian toimeenpano-
ohjelman mukaisesti 2023 - 2025

2023, harmonisoinnin 1. vaihe

« Jarjestelyeria HYVTES ja
Sote-sopimuksen
kohdennettu
alimpiin hinnoittelu-
tunnuksiin, ja yksittaisiin
nimikkeisiin, mutta viela ei
saavutettu
hinnoittelutunnuksille taysin
yhtenevaista palkkatasoa

* LS osalta jarjestelyerien
toimeenpano siirrettiin
vuodelle 2024 ja
neuvotellaan
palkkausjarjestelmauudistu
ksen yhteydessa

\_ J
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2024, harmonisoinnin 2. vaihe

 Laakareiden
palkkausjarjestelma saatu
luotua, kuitenkaan ei saada
viela kaikkia palkkoja
harmonisoitua samaan tasoon

» Sote-henkiloston osalta KT:lta
tulleet uudet
palkkahinnoitteluliitteet ja
niihin peruspalkat - ohjaavat
kohti uutta
palkkausjarjestelmaa

« Jarjestelyerien
kohdennuksista saavutettu
valtakunnallinen
neuvottelutulos 02/24 -
paikalliset neuvottelut
kaydaan em.
Palkkausjarjestelmauudistuksi
in perustuen

N /

2025, harmonisoinnin 3. vaihe

* Pirhan omat
palkkausjarjestelmat

HYVTES ja Sote-sopimus)
ja yhtenevaiset
hinnoittelutunnukset
kaytossa

 Tavoitteena saavuttaa
ainakin paaosin
yhtenevaiset palkat eri
hinnoitteluliitteiden
hinnoittelutunnuksille,
mutta harmonisoitavia
tasoeroja edelleen on

« Jarjestelyerien
kohdennuksista
neuvotellaan
valtakunnallisen
neuvottelutuloksen ja
ohjeistuksen mukaisesti >
KT ja paasopijajarjestot
aloittaneet neuvottelut

\_

sopimusaloittain (LS lisaksi

J




Paikalliset jarjestelyerat palkkaharmonisoinnin toteuttamisessa

Palkkaharmonisointi pyritaan Pirkanmaan hyvinvointialueella rahoittamaan paaosin

valtakunnallisella tasolla sovittujen jarjestelyerien paikallisella kohdentamisella.

Paikallisten jarjestelyerien kustannusvaikutukset kokonaisuudessaan sopimuskaudella 2023-2025

esitetty alla olevassa taulukossa. Kustannukset sisaltavat lomaraha-, yleiskorotus- ja
henkilosivukulujen vaikutuksen ja perustuvat vuoden 2024 arvioituun henkilostomaaraan (mm.
palveluita kotiutettu) - taman vuoksi poikkeaa alkuperaisesta 60 — 80 M€ arviosta

palkkausjarjestelmien kayttoonottoa

[ )
kustannuksiin

Jarjestelyerien riittavyys harmonisoinnin toteuttamiseen on viela epavarmaa
Paikalliset erat eivat ole tarkoitettu ainoastaan tukemaan palkkojen harmonisointia tai uusien

Viela ei ole tiedossa palkkausjarjestelman portaat/tasot ja miten palkkakarjet vaikuttavat kunkin tason

ikki yhteensa

17 527 598

46 692 605

85 802 673

Sopimusryhma Kustaﬂnpsvaikutl_ls Kustannusmteilfutus i Kustannusutafil_tutus ) Kustannugvaikutus _2023—2026
2023 jarjestelyerat |2023-2024 jarjestelyerat |2023-2025 jarjestelyerat |(koko sopimuskausi yht.)
HYVTES Yhteensa 1804 234 4 685 511 7806127 8 566 900
SOTE -sopimus Yhteensa 12 314 453 32 884 260 60 955 733 69 111 174
Laakarisopimus Yhteensa 3408 911 9122 834 17 040 813 19 388 139

97 066 213

sis. sivukulut 23,187%
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21591 721

57519220

105 697 738

119 572 954




Harmonisointi on taysin toteutettavissa vasta
palkkausjarjestelmien rakentamisen jalkeen

« Pirkanmaan hyvinvointialueella on rakennettu vuonna 2024 valtakunnantasoisen ohjeistuksen
mukaisesti |laakareille palkkausjarjestelma, joka poikkeaa aiemmista. Tata harmonisointia
pystytaan edistamaan jo pitkalle vuoden 2025 kuluessa

« KT ja paasopijajarjestot neuvottelevat parhaillaan HYVTES- ja SOTE-palkkausjarjestelmista -
aikaisin mahdollinen rakentaa palkkausjarjestelmat on vuoden 2025 kuluessa. Pirkanmaan
hyvinvointialue on osallistumassa HYVTES palkkausjarjestelman simulointiin KT:n johdolla
loppuvuonna 2024

« Vasta uusien palkkausjarjestelmien palkkaportaiden/tasojen jalkeen voidaan selvittaa kunkin
tason karkipalkka ja harmonisoida palkat

- Jarjestelyerin pystytaan vuonna 2025 rakentamaan palkkausjarjestelmaa ja myo0s joiltain osin
rinnalla mahdollisesti harmonisoimaan osaa palkoista
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Oikeuskaytanto puoltaa palkkaharmonisoinnin
alkatauluksi useampaa vuotta, kunhan harmonisointia
toteutetaan suunnitelmallisesti (KKO: 2024:9)

» Sairaanhoitopiiri oli aloittanut palkkaharmonisointiin tahtaavat konkreettiset toimenpiteet kesalla
2016, jolloin on hyvaksytty harmonisointisuunnitelma. Itse harmonisointiohjelmaa ryhdyttiin
neuvottelujen jalkeen toteuttamaan vuoden 2019 alussa (kokonaisuudessaan 5 72 v
harmonisointiaika)

« Tata seuranneet neuvottelut palkkaeroja pienentavien palkankorotusten kohdentamisista ovat
johtaneet harmonisointiohjelmaan, jota on myos ryhdytty toteuttamaan 1.1.2019 alkaen.
Sairaanhoitopiirin pyrkimys palkkaerojen poistamiseen virka- ja tyoehtosopimuskausittain
tapahtuvin neuvotteluin on ollut sairaanhoitopiirin taloudellisten voimavarojen rajallisuus huomioon
ottaen ymmarrettava menettelytapa.

« KKO tuli siihen tulokseen, etta palkkaerojen kiinnikuromiseen ei Ioydy lainsaadannosta ja
oikeuskaytannosta tasmallista aikamaaretta.
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Harmonisoinnin toteuttamisen aikataulusta tehty riski- ja
hyotyanalyysia kolmella eli skenaariolla
1)  Edetaan nykyisen strategian toimeenpano-ohjelman aikataulussa 2023-2025

1) Aikataulu on liian tiukka, koska valtakunnan tasolla palkkausjarjestelmakin saadaan neuvoteltua vasta vuoden 2025 kuluessa,
harmonisointia ei ennateta toteuttamaan

2) Jos kustannukset uhkaavat menna yli budjetoidun, edellyttaa uusia sopeuttamistoimia olemassa olevien sopeutusten lisaksi nykyisessa
taloustilanteessa

3) Henkilosto on tyytyvaisempaa palkkaukseensa, joka on yhdenvertainen hyvinvointialueen sisalla

2) Harmonisointi toteutetaan vuosien 2023 — 2027 kuluessa

1) Aikataulu helpottaa harmonisoinnin toteutusta maltillisemmin ja kustannusten ylittyessa mahdollisiin harmonisoinnin vaatimiin
sopeutustoimiin pystytaan valmistautumaan

2)  Edellyttanee kuitenkin edelleen uusia sopeuttamistoimia

3)  Henkildstd kokee epatasa-arvoa, koska palkkausjarjestelman valmistuessa samassa yksikossa voi olla hyvinkin isoja palkkauseroja (osa
vahimmaispalkalla, osalla vanhat piikkipalkat)

3) Harmonisointi toteutetaan vuosien 2023 — 2028 kuluessa
1) Mita enemman harmonisointi viivastyy, sita tyytymattomampia tyontekijat ovat palkkatilanteeseensa

2) Harmonisointi pystytaan valmistelemaan huolellisesti ja sen aiheuttamat kustannukset budjetoimaan maltillisemmin, joskin tyytymattomyys
voi aiheuttaa myos ennakoimattomia kustannuksia
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Tilannekatsausta muiden hyvinvointialueiden
palkkaharmonisointitilanteesta

* Tilannekatsaus saatu seitsemalta eri hyvinvointialueelta (Varha, HUS,
OmaHame, Lansi-Uusimaa, Vantaa-Kerava, Pohjanmaa, KeuSote,
SiunSote)

« Erillinen harmonisointisuunnitelma kolmella hyvinvointialueella
« Kuntayhtymana toimineet ovat saaneet harmonisoinnin paatokseen (KeuSote ja SiunSote)

¢ Paaosin suunnitelmat ovat "'useamman vuoden” suunnitelmia, ei tarkkaa sitoutumisaikataulua
harmonisoinnin toteuttamiseen

« Rahoitus suunniteltu toteutettavan paaosin jarjestelyerin, ei erillisrahoitusta
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Esitykset jatkotoimenpiteiksi

 Aluehallitus hyvaksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen
palkkaharmonisointisuunnitelman, joka paivittyy palkkausjarjestelmien rakentumisen
myota ja kustannuslaskennan tarkentuessa. Harmonisointisuunnitelmaa tarkistetaan
aluehallituksessa naiden tarkennusten jalkeen.

« Ensimmaisena valmistunut laakareiden uraporraspalkkausjarjestelma, jonka osalta pystytaan jo loppuvuonna
2024 laskemaan ns. tavoitepalkat kustannuslaskennan ja harmonisointiaikataulun pohjaksi

» Palkkaharmonisoinnin raportointi toteutetaan talousraportoinnin yhteydessa vuosittain
 Aluehallitus hyvaksyy harmonisoinnille suunnitellun aikataulun, missa harmonisointi
toteutetaan viimeistaan vuoden 2028 loppuun mennessa

* Henkilostoa edustavat jarjestoedustajat ovat kaikki jattaneet toteutusaikataulun pituudesta eriavat lausuntonsa,
jotka ovat liitteena

 Jos taloudelliset edellytykset ja aikataulu mahdollistavat, pyritaan palkkaharmonisointi saavuttamaan jo
alemmin
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Kiitos!
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